JenapTmaH 3a TeXHUUYKO-TEXHOJIOLWKE HayKe, CTyAunjcKu nporpam ApXuTteKkTypa

CaBpemeHe TeHaeHuMje YpdaHusam, LLIK. 2025/26. V roauHa, 9 cemecTtap

HaCcTaBHUK: peaoBHu npodecop ap Ypow Pagocasmwesuh
UcnutHa nutarba

KOHTeKcT u yTnuaju

1. KakKo 6u cTe Hajkpahe objacHnan pasnuky namehy ypbaHor meHaLMeHTa 1 ynpas/bakba
rpagom?

2. Kako BuauTe ynory ynpase y yHKLMOHUCaY ApyLUTBa?

3. KaKo ce jaBHM CEKTOP pa3/siMKyje o4 NPMBATHOT, U KOja je rnaBHa CBPXa CBAKOr 0, bUx?

4. Koju cy npumepm ycnewHor napTHepcTBa n3mehy NpuMBaTHOr CEKTOPA M ApiKaBe y NpyKakby
jaBHUX ycnyra unam pobapa?

5. LWTa mucante, Koju paKTOpm Cy HajBMLLIE YTULLAIN HA MOAEPHU3ALM]Y jaBHE YNPABE U HEHY
€BOJIyUNjy Npema KoHLenTumMa ypbaHor meHaLMeHTa 1 yrnpas/batba rpagom?

YpbaHu meHaymeHT: Mojam n HAM

1. Koja Koju cy HajBa*KHMjM enemeHTU TpaanLMOHa/IHE jaBHe yrpaBe Koju 06anKyjy HeH pag 1
}yHKumje?

2. Koju cy rnaBHM MOTMBM 3a Npenasak ca TpaanuMOoHaHe jaBHe YyrpaBe Ha CaBpeMeHMU
ypbaHU meHaymeHT?

3. Koje cy K/byyHe KapaKTepucTuke HoBor jaBHOr MeHaLmeHTa?

YpbaHu meHaymeHT: MapTHepcTBa u mepetrbe NepdpopmaHcu

1. LUTa Koje cy rnaBHe BpcTe capagte y ypbaHOM meHaLMeHTY n3mehy jasHOr U NpuBaTHOr
CEeKTopa 1 Kako oHe GYHKLUMOHMLY?

2. 3aWTOo je 3HAYAjHO M Ca KOjUM LU/bEM Ce KOPUCTU Meperse NepdpopMaHCH OCTBAPEHMX
pesynTata u Kopuwhere nHANKaTOpa y HOBOM jaBHOM MeHaLMEHTY?

Ynpas/batbe rpagom: Mojam u caBpemeHo ynpas/barbe

LLiTa je noacTakno npenasak ca TpaguUMOHANHOT MOAENA jaBHe yNpaBe Ha caBpemMeHe
ob6nunke ypbaHor ynpas/barba?

2. Koje cy K/by4HEe KapaKTepPUCTUKeE ynpaB/bakba rpagom?

3. [a nv nocrtoje cneuduyHM pU3ULMU UM U3a30BM Y KOHLENTY ypbaHor ynpaB/batba, U Koju
Cy, aKo nocrtoje?

Ynpassbare rpasom: YMperkaBate U YK/byuuBatbe akTepa

1. LWTa Koje cy rnaBHe BpcTe yMmperkaBakba akTepa M3 jaBHOT, NPUBATHOT U LMBUAHOT CEKTOPA,
M KOjU CY K/bYYHM acNeKTU 32 HbUXOBO yCNewWHo ¢yHKLUMOHMCae?

2. Koje pasnnumTe TeXHUKE U HUBOM YK/bYUMBatba 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa nocToje y
ynpas/bakby rpagom?



MHCTPYMEHTH ynpaB/bakba U MEHAIMEHTa

1.

Koje cy OCHOBHe KapaKTepUCTMKe peryaaTopHUMX MHCTPYMEHATA Y yrpas/batkby M ypbaHoM
MeHaLMeHTy? HaBeanTte HEKOIMKO Npumepa.

Koje cy rnaBHe o4/1MKe eKOHOMCKUX MHCTPYMEHATA Y YNpaB/bakby U ypbaHOM MeHaLIMEeHTY,
Y3 HEKO/IMKO npumepa?

Koje cy K/by4He KapaKTepucTMke MHGOPMALMOHUX MHCTPYMEHATA Y yrpas/batkby U ypbaHoOM
MeHalMeHTy? MoxeTe nn AaTn Heke npumepe?

Op, Tpn OCHOBHA TUMa MHCTPYMeEHaTa Y ynpaB/bakby U ypbaHOM MeHaLIMEHTY, Koju
WMHCTPYMEHTU cy o6aBe3HM 3a npumeHy, a Koju omoryhaBajy cnoboay nsbopa y genoamy,
Tj. KOju He Nnponucyjy HUTK 3abpamyjy ogpeheHe page?

[a nv je HeonxoAHO KOPUCTUTU UHCTPYMEHTE yrpaB/bakba M ypbaHOr MeHalMeHTa
nojeguHayHo, nau je moryha rbmMxoBa KombuHauuja y cnposohery ypbaHUX NOAUTUKA,
CTpaTeLLKMX NpojeKaTa UAW NpyKakby jaBHUX ycayra? YKpaTKo HaBeguTe Npumep npumeHe

PerynaTtopHu MHCTPYMeHTU: 30HUpakbe, Npasuia rpahera, Komacaumja

1.

Koju perynatopHu MHCTPYMEHTM ce NpUMekbyjy U KoA Hac 1y ceeTy? HaseauTe 6ap Tpu
WMHCTPYMEHTa M ONULIMTE jedaH YKpaTKo.

MN3abepute jesaH perynaTopHuM MHCTPYMEHT KOjU CE KOPUCTU KOZ Hac M OMULLMTE KaKo yTuue
Ha rpag unamn apywTso (Koje epekte nma)?

OpabepuTe jeaaH Npumep perynaTopHoOr MHCTPYMeHTa U3 mehyHapogHe npakce v aajte
06paznoxKere Nog Kojum ycnosmMma 61 morao Aa ce npumekbyje y Halwem KOHTEKCTY, Uan
HaBeAWUTe pas/iore 3alWTo He 6K morao BUTU NpUMerEH?

CmartpaTe nun ga je moryhe nobosbluaTh HEKW 04, perynaTopHUX MHCTPYMeHaTa U3 Haluer
KOHTEKCTa? HaseguTe jeaaH npumep 1 NpeanoXkmTe HauuH 3a yHanpehere.

Kako ogpeheHn perynatopHu MHCTPYMEHT MOXKE AONPUHETU NPUBATHOM UHTEpeCy?
HaBeguTe jeaaH npumep M yKpaTKo ob6jacHUTE Ha KOju HaumH 61 ce nocTurao Taj edekar.

PerynatopHu uHctpymeHTH: Mapuenaumja YpbaHuctmukm npojekar Ctpateluku naaH

1.

Koju perynaTtopHu MHCTPYMEHTM ce NPUMEHbYjY U Ko Hac 1y ceeTy? HaseauTe 6ap Tpu
WMHCTPYMEHTa M ONULIMTE jefaH YKPaTKo.

MN3abepute jeaaH perynatopHuM MHCTPYMEHT KOjU CE KOPUCTU KO HaC M OMULLMTE KaKo yTuue
Ha rpag wan apywTso (Koje epekte nma)?

Opabepute jeaaH npumep perynatopHor MHCTpyMeHTa n3 mehyHapoaHe npakce u aajte
06pasnoxerbe Noj Kojum ycnoBrMma 61 Morao Aa ce NpuMersyje y Hallem KOHTeKCTY, Uau
HaBeguTe pas/iore 3aWTo He 61 morao 6UTH NpUMerseH?

CmatpaTe nu aa je moryhe nobosbluat HEKM 04, perynaTopHUMX MHCTPYMeHaTa U3 Haluer
KOHTEKCTa? HaBeguTe jefaH Nnpumep 1 NpeanoXKuTe HauuH 3a yHanpehere.

Kako ogpeheHun perynatopHu MHCTPYMEHT MOXKe SONPUHETU NPUBATHOM UHTEpecy?
HaseauTe jenaH npumep 1 yKpaTko objacHUTE Ha KOju HaunH 61 ce nocTurao Taj epekar.



PerynatopHu MHCTpymeHTU: CTpaTeLwKu npojeKat, npeHocuBa npaBa, 60Hyc 3a Behy ryctuHy

1. Koju perynatopHu MHCTPYMEHTM ce NpUMErbYjy M KoA Hac 1 y ceeTy? HaseauTe 6ap Tpu
WHCTPYMEHTA M ONULLIMTE jefaH YKPaTKo.

2. WM3abepuTe jefaH perynaTtopHM MHCTPYMEHT KOjWU CE KOPUCTM KOA, Hac U ONULLIKTE KaKo yTnye
Ha rpag unamn apywTso (Koje epekte nma)?

3. OpabepuTe jegaH npumMep perynaTopHOr MHCTPYMEHTa U3 mehyHapoaHe npakce n aajte
06pasnoxKere Nog Kojum ycnoBMma 61 morao ga ce npumerbyje y Halwem KOHTEKCTY, Uan
HaBeAWUTe passiore 3alWTo He 6K morao 6UTU NpUMerEeH?

4. Cmatparte M aa je moryhe nobosblwiaTi HeKN 0, PerynaTopHUX MHCTPYMEHaTa M3 Haler
KOHTEKCTa? HaseguTe jeaaH npumep 1 NpeanoXkmTe HauunH 3a yHanpehete.

5. Kako ogpeheHun perynaTopHM MHCTPYMEHT MOXKe AONPUHETU NPUBATHOM MHTEpPECY?
HaBeguTe jeaaH npumep v yKpaTKo ob6jacHUTE Ha KOjuU HauMH 6K ce nocTurao Taj edekar.

EKOHOMCKM MHCTPyMeHTH: EKcnponpujauuja, HaKHage U 40NpUHOCKU, BpeaHOBaHe jaBHOr

3eMm/buuiTa

1. 3a Koju eKOHOMCKM MHCTPYMEHTU Ce KOPUCTE M Kog, Hac 1 y ApyrMm 3em/bama? Haseante
Hajmakrbe TPU NpUMepa M YKPaTKO ONULLMUTE jeaH o4, HoUX.

2. OpabepuTe jeaaH eKOHOMCKM MHCTPYMEHT KOjU je Y NPMMEHM KOZ Hac M 0bjacHUTE KaKo
yTUYe Ha rpag uan apyLuTeo, Kao 1 Koje edpekTe M3asmBa.

3. WU3abepuTe jeaaH eKOHOMCKU MHCTPYMEHT M3 MelyHapoaHe npaKkce U HaBeauTe Nog Kojum
yC/10BMMa 6U MOrao 4a ce NPUMEHM Y HaleM KOHTEKCTY, UM YKOJIMKO cMaTpaTe Aa Huje
NpUMeH/bUB, HaBeguUTe passiore.

4. [Oa nv mucaute ga je moryhe nobosbluaTt HEKM o4, nocTojehnx EKOHOMCKMX MHCTPYMeHaTa
Kog Hac? HaseauTe jegaH npumep M NpeasioxuTe HaumMH Ha Koju 61 ce morao yHanpeauTy.

5. [a nn Hekn ogpeheHn eKOHOMCKM MHCTPYMEHT MO3Ke No Bawem MuL/bersy Aa gonpuHece
jaBHOM MHTepecy? HaBeauTte npumep v yKpaTKo 06jacHUTE Ha KOju HauuH 61 ce To
0CTBapuno.

EKoHOMCKM uHcTpymeHTu: MKW, UTU, JNN

1. Koju eKOHOMCKM MHCTPYMEHTU ce KOPUCTE M Kog, Hac U Y ApyrMm 3emsbama? Haseaute
Hajmakrbe TPU NpUMepa M YKPaTKO ONULLKUTE jeaH o4, HUX.

2. OpabepuTe jeaaH EKOHOMCKM MHCTPYMEHT KOjU je Y NPMMEHM KOZ Hac M 06jacHUTE KaKo
yTHYe Ha rpaj uan apyLuTeo, Kao 1 Koje edpekTe M3asmBa.

3. W3abepuTe jeaaH eKOHOMCKU MHCTPYMEHT M3 MefyHapoaHe npaKkce U HaBeanTe Mo Kojum
yC/10BMMa 6U MOrao 4a ce NPUMEHM Y HalleM KOHTEKCTY, UM YKOJIMKO cMmaTpaTe Aa Huje
NpPUMeH/bUB, HaBeaguUTe passiore.

4. [a nv mucaute ga je moryhe nobosbluaTt HEKM 04, nocTojehnx EKOHOMCKMX MHCTPYMEeHaTa
Kog Hac? HaseauTe jesaH npumep M NpessioxKuTe HauMH Ha Koju 61 ce Morao yHanpeguTy.

5. [a nn Hekn ogpeheHn eKOHOMCKM MHCTPYMEHT MOMKe No Balem MuL/bery Aa gonpuHece
jaBHOM MHTepecy? HaBeauTte npumep v yKpaTKo 06jacHUTE Ha KOju HauuH 61 ce To
oCTBapuno.



EKOHOMCKM MHCTpyMmeHTU: YpbaHe npeay3eTHe 3oHe, BU[L, HKNY3UBHO 30HUpaHe

1. Koju eKOHOMCKM MHCTPYMEHTU Ce KOPUCTE U KOg, Hac 1y ApYrMm 3emsbama? Haseante
Hajmarbe TPU NPUMepa M YKPaTKO ONULLUTE jefiaH 04, HoUX.

2. OpabepuTe jeaaH eKOHOMCKM MHCTPYMEHT KOjU je Y NPUMEHM KOZ Hac M 06jacHMUTE KaKo
yTHYe Ha rpag uan apyLuTeo, Kao 1 Koje edpekTe M3asmBa.

3. W3abepuTe jeaaH eKOHOMCKU MHCTPYMEHT M3 MelyHapoaHe npaKkce U HaBeauTe Nog Kojum
ycaoBMma 61 MOrao 4a ce NPUMEHM Y HalLeM KOHTEKCTY, UM YKO/IMKO cmaTpaTe Aa Huje
NpUMeH/bUB, HaBeguUTe passiore.

4. [anv mucaute ga je moryhe nobosbluaTt HEKM o4, nocTojehnx EKOHOMCKMX MHCTPYMeHaTa
KoA Hac? HaseauTe jeaaH npumep v NpeaoXKuTe HaumMH Ha Koju 61 ce morao yHanpeauTy.

5. [la v Hekn ogpeheHn eKOHOMCKM MHCTPYMEHT MOMKe No Bawem MULI/bery A3 gonpuHece
jaBHOM MHTepecy? HaBeauTte npuMmep v yKpaTKo 06jacHUTE Ha KOju HauuH 61 ce To
oCTBapuno.

UHPOpMaALMOHM MHCTPYMEHTU: AAMMHUCTPauUMja 3emsbuwiTa, TNMC, napTuuMnaTMBHe

paguoHuue

1. Koju nHGoOpMaLMOHM MHCTPYMEHTM Ce KOPUCTE U KOA, Hac U Y cBeTy? HaBegute Hajmarbe Tpu
NPMMEpPa U YKPATKO ONULWWKTE jeAaH Of HUX.

2. W3abepuTe jeaaH MHGOPMALMOHM MHCTPYMEHT KOjU Ce Npumersyje Koa Hac U onuwuTe
HEroB yTULLAj Ha rpaj Uan APYyLWTBO, KAo U Koje edeKTe NOCTUKE.

3. HaeguTe npumep MHPOPMALMOHOT MHCTPYMEHTA U3 Mef)yHapoaHe npaKkce 1 objacHWUTe Nog,
KOjUM yCcnoBnma 61 morao 6UTU NPUMEHbEH Y HalLeM KOHTEKCTY.

4. [Ja nu je moryhe yHanpeguth Heke o4, MHGOPMALIMOHUX MHCTPYMEHATA KOjU Ce KOopUCTe Kog,
Hac? HaseguTe jeaaH npumep 1 NPeanoXmTe HauuH 3a nobosbluakse.

5. [Oa am mucante ga oapeheHn nHGopMaUMOHM MHCTPYMEHT MOXKe Aa AoHece NocebHy
KopuCT rpahaHnma u nokanHoj 3ajeaHnum? ObjacHUTe YKPaTKO Kako 61 ce TO MoCTUro.

MHdopmMaumoHM MHCTPYMEHTU: Au3ajH paguoHuue,E-napTuymnaymja n SpeHaupare mecra

1. Koju nHGOPMALMOHM MHCTPYMEHTU Ce KOPUCTE M KOZ Hac U y cBeTy? HaBeauTe HajMarbe Tpu
NpMMepa 1 YKPaTKO ONMULLMTE jeaH Of HUX.

2. W3abepuTe jeaaH MHGOPMALMOHM MHCTPYMEHT KOjM Ce MpuMmekrbyje Koa Hac u onuwnte
HEroB yTULLAj Ha rpaj UaAn ApyLTBO, Kao U Koje epeKTe NoCTUNKeE.

3. Hasegute npumep MHGOPMaLLMOHOT MHCTPYMEHTa U3 mehyHapoaHe npakce n o6jacHuTe nog,
KOjuM ycnoBmrma 61 morao 6UTU NPUMEHEH Y HaLLEM KOHTEKCTY.

4. [a nv je moryhe yHanpeauTn Heke o MHGOPMALMOHNX MHCTPYMEHATa KOjU ce KopUcTe Koz,
Hac? HaBeauTe je4aH npumep U NpeanoXnTe HauuH 3a nobosbluakse.

5. [a v mucaute ga ogpeheHn MHGOPMALMOHN MHCTPYMEHT MOMKe fa AoHece NocebHy
KopwcT rpahaHnuma 1 NoKanHoj 3ajeaHnun? ObjacHUTe yKpaTKO Kako 61 ce To NoCTUI/O.



