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/ " IP’)KABHU YHUBEP3UTET Y HOBOM IIA3APY
- WA3WB NTENAPTMAHA: JIETTAPTMAH 3A EKOHOMCKE HAVKE

M3BEILITAJ O OLUEHH JOKTOPCKE JJUCEPTAIUJE

I

IMOJALIM O KOMUCHJA

1. JlaTyM u OpraH KOjH je HMEHOBA0 KOMHUCH]Y:

Omnykom Cenara [lpxasHor yHuBepsutera y HosoM [Tazapy, Ha CEIHHIH
onpixanoj 27.09.2017. romuse, MMeHOBaHA je KoMucuja 3a OLEHY pyKomuca
JOKTOpCcKe mauceprauje, mon Haciosom “Caspemenu u3asosu u ymuyaj
(unancujcke noopuike Ha 00paicuse paseojue npoyece y pYpParIHuM noopyujuma
Penybnuxe Cpbuje*, kaumunara mp 'opasa M. Kgpruha.

CacTaB KOMHCH]e ca HA3HAKOM MMEHa M NPE3HMEHa CBAKOr WiaHa, 3Barba, HasuBa
yike HaydHe 00JacTH 3a KOjy je u3abpaH y 3Bame, naTyma u3bopa y 3Barmbe 1 Ha3UB
daxysTeTa, yCTaHOBE Y KOjOj j& WIaH KOMHCH]e 3aIoCTIeH:

o Jlp Mumuua Byjuunh - MeHrtop, pen. mnpog., yxka HaydHa obmact: Omura

eKOHOMHja ¥ TpPHUBPEIHM Pa3Boj, JaTyMm u3dopa y 3Bame 24.03.2004. roapuue,
Vuupep3uter y Kparyjepiy — ExOHOMCKH (QaKynTeT; 24.09.2007. roouHe yxe
HayaHe oOnacrd: OmITa €KOHOMHja H IIPUBPEIHH pasoj; u IlocnoBHa
exoHOMHja 1 MeHauMenT, [Ipxasnu yHuBep3uteT y HosoM Ilasapy

Jlp Munanua Koctuh, pejgosru npodecop [piaBHor Vuupepsutera y Hoom
Tasapy, HayuHa obnact [IpasHe Hayke, y’ka HayuHa 001acT JapHO-NIpaBHa, 1aTyM
uszbopa y 3same 24.09.2007. ronuHe.

o /Jlp Jlena Puctuh, BaHpeanu npodecop YHHBEP3UTETA Y Kparyjesiry - EKOHOMCKH

daxynrer, HaydHa obnact EkoHOMCKe HayKe, yka Hay4dHa obnact Omiura
eKOHOMHja M TIPUBPEIHU Pa3Boj, aTyM u3dopa y 3Bame 10.07.2015. ronune.

II

HOJALI O KAHAUJATY

. MMe, uMe jeZIHOT POAUTEIBA, [IPE3UME:

I'opan M. Kspruh

Jlarym poljersa, OIIITHHA, JApiKaBa:
21.06.1973. romune, y beorpany, Peny6iuka Cpbuja




3. Marucrapckd paa MoJl HaciuoBoM «bypemcku Oegpuyum, npumapna emucuja u
monemapua Hecmabuanocmy. je omdpanno 2001. romume Ha ExoHOMCKOM
daxynrery YHHBep3uTeTa y beorpaly M CTe€Kao Ha3WB Marucrap €KOHOMCKHX
HayKa.

VYiucaH Ha JOKTOPCKE akaJeMcKe CTyauje - CTyAujckd mporpam ExoHomuja,
Onnykom Cenara 01.12.2016. roauHe, ca NPH3HATOM JHIZIOMOM Marucrpa
eKOHOMCKMX Hayka. Ilpmjasuo je Ha [JlpxkasHoM yHuBep3uteTy y Hosowm Ilasapy,
30.01.2017. roauue, TOKTOPCKY AUCEPTALM]y 101 Ha3UBOM: “Caspemenu u3azoeu u
ymuyaj Qunancujcke nooputke HA 00pACUSE pA3GojHe npoyece Y PYpanHum
noopyujuma Penybnuxe Cpbuje”, koja je onobpena 3a m3pany on crpane CeHara
Jpxaesor yuusepsutera y Hosom Ilasapy, 26.05.2017. romune, a Ha OCHOBY
Useemraja Komucuje o mogoGHOCTH TeMe M Kanauzaara, of 06.03.2017. roxuse.

I HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTAILIUJE:

“Caepemenu u3a306u u ymuyaj QuHancujcke noopuike Ha 00piicuge pazeojHe
npoyece y pypainum noopydjuma Penybnuxe Cpouje”,

IV TPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Cappemene mpo0iieMe y OJPKMBOM PyPalHOM pa3BOjy, CXOJHO HEIOBHM KJBYYHHM
CBOjCTBHMA, KOMIIIEKCHOCTH M BHILIE3HAYAJHOCTH, TpeOa HCTpaXKUBATH Kao oJrosapajyhe
yrpap/bauyke [poOIEMCKe CHTyaldje, y CKIagy ca pa3HOBPCHHM ITHTambHMA,
VHYTpAIILHM M CTIOJbHUM M3a30BHMA Pa3Boja, Kao H yTHIAjeM (UHAHCH]CKE TOAPIIKE Y
TOM Tponecy, aa Ou ce AedHHHUCAale Mepe M aKTHBHOCTH 3a OOHOBY M aKTHBHDAbE
MOTEHIHjasla pypaTHUX CpeIHHA.

[Tonazehu o1 MecTa M 3HAYaja OAPKMBOT PYPAIHOT PasBoja y HALMOHAIHO] EKOHOMHUjH,
npedmem Hayunoz UCMPAXCUeard JOKTOPCKe IMCepTalMje Ce ONHOCH Ha aHaJU3y
[IOBE3aHOCTH YHYTpAIlEbUX M CIIOJbHHX H3a30Ba, Kao M (DMHAHCHjCKHX H3BOpa 3a
pypandn passoj PemyGmuke CpOuje, y /by pelllaBarba HEMOBOJLHHMX JAPYIITBEHO-
CKOHOMCKHX TEHIEHIIHja y PYPaTHHM NOJpyYjHMa H 1000/bllarka KBAUTETA KHBOTA
pypande mnomyianije. CXODHO ToMe, Yy HAay4HOM HCTpaXuBamy CYy, Ipe CBEra,
HICHTH(DHKOBAHA KJbyuHa ojpeherma HCTpaXHBAauKMX METOHOJIOrHja, a 3aTHM Cy
UCTPKEHH YCIIOBH, HAYHHH, JIOMETH U OTPAHUYEHA HAYYHO YTEME/BEHOI M IPAKTHYHO
KOPHCHOT' KOMOMHOBAHOT KopuIlfietsa cTpaTerija OIp;KHBOT PyPaHOT pasBoja, y CKiIany
ca CaBpeMEHMM H3a30BMMa W MoryhHocTuMa (UHAHCHjCKE NOApLIKE, KOjé MOACTHYY
HHBECTHIIM]E Y pypajiHa nojapy4ja, yBakapajyhu BbHXOBE CIELHHIHOCTH.

Jluceprauyja je cTpyKTypHpaHa y ocaM TEMAaTCKHX IOIJaBba, Ca YBOJAOM H 3aKJbY4KOM,
na 201 crpana: Yeoa (1-9); I Pa3eoj konuenta oxpskusor passoja (10-19); 1T Ytuuaj
caBpeMeHHX TpeHI0Ba Ha MMIUIEMEHTALHjy KOHLENTa oxpxuBor passoja (20-27); Il
KibyuHe jaeTepMHHaHTe pypainor passoja (28-52); IV PassojHH H3a30BH pypalHHX
nozpyuja CpOuje (53-81); V duHaHCH]CKH OKBUP H Mepe 3a MOJPIIKY PYPATHOM Pa3Bojy
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Peny6nuke CpGuje (82-93); VI Peruonanna capajiba U MNpOrpaMu TMOJPIIKE PYPaTHOM
pa3Bojy (94-108); VII AxruBHOCTH 32 e(pHKaCHH]y BaJOPH3AIH]y MOTEHLHjana PypaTHuX
noapyyja (109-148); VIII Tlpumepu n06pe mpakce M eMITMPHjCKa HCTPaXKHBAA (149-
174); 3axpyuak (175-187); Jluteparypa (188-200) u Ilpumo3u.

YV yeoonom Odeny cy nehunucanu Ilpeamer W UMJBCBHM HMCTpaxUBalba, [Ipernen
NMPETXO/HAX HCTpakuBara, MeTojae CTaTHCTHUKE oOpajze mojaTaka M OCTalHX
peNeBaHTHHX IOaTaKa, Kao u OueKHBaHe Hay4HE BPEHOCTH Paja.

Y mpeom Oeny OHcepTalyje II0J HACJIOBOM "Pa3poj KOHIENTa OJPXKHMBOI pa3Boja’,
KOHIIENT OP)KHBOT pa3Boja IpHKA3aH je KPo3 NPH3MY OCHOBHHMX KOMIOHEHTH M
r106GATHOr IPUCTYIA HeroBOj HMIIEMEHTALH]H, Y3 YKa3uBabe Ha norpedy MOIITOBAKkA
BeJUKOr Opoja IpPHHIKMIA H MOCTOjaiba HHCTUTYIMOHATHOT OKBHpA 33 yIIpaBJhambe
PYPAIHHM Pa3BOjeM.

Y opyeom Oery HUCEpTalHje: "VTHLA] CaBpeMEHMX TPEHA0Ba Ha UMILIEMEHTALH]Y
KOHI[ENTa OJPKHUBOT pasBoja', yKasaHo je Ha 3Hayaj CaBPEMEHHUX Ipoleca riaofbanH3anje
CBETCKe NPHBpE/E, MO3UTHBHE W HEraTUBHE yTHLAje rnobann3angje Ha OAPKHBH PasBoj,
yTHIa) JApKaBe H MyJITHHALHOHATHHX KOMIIaHH]a Ha OJPIKUBOCT PYPaHOr pasBoja, Kao

W HHCTUTYLIHOHATHE HHPaCTPyKType 3a MUMIIJIEMEHTALIH]Y OBOI' KOHIIETITA.

YV mpehem deny muacepranuje "KibyuHe NETEPMHHAHTE PypalHOT pasgoja”, KaHIuJaT je
HABEO METOONOIIKE MOCTYIKe y AehHHUCAmY pypaTHUX MOIpYYja, Meh)yHapoIHO
cTanzapau3oBane AeUHALI]e PyPATHHX NOAPYHYja H HHIMKATOPE 32 OIUC CTarba y OBUM
noapy4juma. THIIONOTHja PypaTHAX mozpydja, mnpeMa crnenupuuHOCTHMA obenexja,
takolje, Omia je MpeAMET KaHIHIATOBE AHAIH3E. XapMoHH3aIHja 3aKOHOJABCTBA 32
[pPUMEHY OIpP/KHBOT PYypAlHOT pasBoja y Cpbuju ca MehyHapogHHM CTaHIAapAMMA,
3aXTeBasla je OJl KaHJuIaTa Jia MPoyyH HH3 3aKOHa KOjU Ce OJJHOCE Ha OBy 00JacT, a npe
cpera, 3akon o peruonanHom paspojy ("Cm. Tnmackuk PC 30/10™), rue je PemyOGiuka
Cpbuja ysena NUTS knacudukaumjy, y cknamy ca Eurostat-oM, 3aTuM 3aKoH O
tepuTopujaiioj opranusauuju PC, 3akoH 0 NaHuparby W H3rpami 1 Ap., IITO je OH ca
ycnexoMm yuuHHO. [loueBmu o reorpad)CKMUX KapakTEepHCTHKA Hacesba y PC, mpeko
nemorpacke 1 EKOHOMCKE CTPYKTYpe pypaIHuX nojipy4ja, AuBep3ndHKaluje IpHxoa,
pYpAHOT TP)KHLUTA Pajia, PYPATHOr CHPOMAIITBA, KBAIMTETa KUBOTa H AP, KaHIuzaaT je
aHanu3upao nocrojehe cTame ¥ TPEHI0BE Y PypaIHIM noxpy4juma PemyGmike CpOuje.

Y uemepmom deny pucepTauuje "PasBOjHM H3a30BH PYpajHHX nozapyyja Cpouje”, y3
SWOT ananusy pypante CpOuje H CTpaTelLIKe IH/bEBE H NPHOPHTETE 33 OCTBapUBambe
MOJMTHKE PYPATHOr pa3Boja, KaHIMIAT je aHANM3WUpAo YHYTpallihe H3a30BC pasBoja
pypanuux noxpydja Cpbuje (pypanHu pecypcd - NapTHUHIATHBHA IPUCTYIL H MeToze
yIIPABI/baFa TIPUPOJHUM PECYPCHM, TCPHTOPHjANHH KAIATal, KOHKYPEHTHOCT pypajiHe
eKOHOMHje, TepHTOpHja/lHa KOXe3Hja M CMameme CHPOMAIITBA, KPeaTHBHOCT "
MHOBATHBHOCT y PyPaHOM pa3BOjy) H CIOJbHE H3a30BE pasBoja pypalHHX HOJpYYja
Cpbuje (xmuMaTcke IPOMEHE, EKOHOMCKA riobamuzaimja, wianctBo y CBETCKOj
TProBUHCKO] oOpranmsauujn u EVY), kao H 3Hayaj MPOAKTHUBHOI JIeJIOBama pypaiHe
[ONMTHKE Ha crosbHe u3asope. CTparerdja paspoja pypajiHHX nozapyuja Pery6inke
CpGuje 2014-2024. roxuue, je KOMNapaTHBHO MPUKa3aHa ca aHATH30M MOJea pypajiHOr
pasBoja kpo3 Leader mpycTyn, y KOHTEKCTY pasBojne crpareruje Epomna 2020.

YV nemom Oeny muceprammje "®UHAHCHCKM OKBMp M MEpE 3a NOMPHIKY DypalHOM
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pasgojy PemyGmuxe Cpbuje, AHAlM3MpaHa Cy OCHOBHA Ho/ipyyja HHTEPBEHIHje H
MHCTPYMEHTH TOIPIIKE PYPATHOM pasBojy, MHCTHTYLHOHAJIHOI OKBHPa M IOJHTHKE
jaBHHX yCiIyra 3a pypaiHH pa3Boj H (DMHAHCHpama PypalHOT pasBoja, Kpo3 Oyuercky
MOZPUIKY, Y CKJIOIY arpapHe HOJIUTHKE, Kao H Kpo3 MPETNpHCTYnHy moapuiky EY,
IPARD ¢onmose. C THM y Be3H, HICHTUDHKOBaHH Cy e(eKTH KOpI/II_HheI-ba IPARD
cpencTapa Ha pa3Boj pypanHux noxpydja PenyGnuke Cpouje. Kanaunar je Harjzacuo Ja
XapMOHHM3alMja 3aKoHOzaBcTBa ca EY nonpasymesa cnpoBolerse HENOKYIHE npaste
perynatupe y onpeheHoM IOApPYdjy (UHAHCHpama pypanHOr pasBoja aKpeIuTalujy
cucreMa 3a ynpasibame ¢GounosuMa, [IMC - neneHTpanu30BaHH CHUCTEM ylpaB/barbd
dornoBuMa, ko EBporicke KomucH]e. Y 0BOM KOHTEKCTY, KaHIUIAT j& NMPOYYHO ypenbe
Espornckor caBeta u (uHaxcujcka npapuia IPARD-a, xako O ce CpelcTBa U3 OBHX
(boH10Ba MOTJIa X KOPHCTHUTH.

YV wecmom Oeny nucepranuje "Pernonanna capalimba W NporpaMy MOJAPLIKE PYpaTHOM
pa3zBojy" mara je aHaaM3a K/bYYHHX NPHOPMTETA MPEKOrPaHHYHE Capalibe pypamHuX
nonpyuja, 3Ha4aja GOpMUpaIba MPEKE 3a PYPATHA pa3Boj, y3 KPUTHUKY aHAIM3y HUBOA
Pa3BHjEHOCTH CONMjAJHOr KalWTaga y pypalHMM TOJApy4jUMa, Kao H OCHOBHE
KApAKTEPUCTHKE jABHO-IPHBATHAX MApTHEpCTaBa Kao jEJHOT O oONmHKa ynpaBibara
DYpaJHMM pa3BojeM, y3 KPHTHUKY aHanu3y moctojehux ¢QopMu NapTHepcTasa y
PYPaTHUM CpelMHaMa M ykasuBame Ha MoryhHoctu Qopmupama JTOKaTHMX AKIHOHHX
rpyna xoje ¢y npuMmepeHe 3a uMniementanujy LAG-a.

V ceomon deny mucepTanuje "AKTHBHOCTH 3a e(MKACHH]y BalOpH3allHjy NOTEHLHjasa
pYpalHUX ToApydja", KAHAUAAT je aHalu3y yCMEPHO Ha aKTHBHOCTH KOje IOCIEmIyjy
nogeliatbe aTPAKTUBHOCTH PYPATHHX TOJpYYja 3a HHBECTHPAHE, npomouﬁjy OJIP3KUBOT
pypAIHOT Pa3Boja, Kpo3 MPOM3BO/LY ¥ ynoTpeSy HOBUX BUIOBA EHEPrHje, pa3Boj MaIHX
U cpemmHX mpeayseha H Ipely3eTHHINTBA Yy PYPANTHHAM nonpyanma UMILIEMEHTALH] Y
pe3yJITaTa HayuHO-HCTPaXKHBAUKOT paja y pypaHa MoJapyyja, y3 LEel0KHBOTHO yUeHhe.

Y ocmom Oeny macepranmje "Tlpumepu noGpe mpakce H eMIHPHjCKa MCTPAKHBAmbA"
kanguaar je obpamno LEADER u LAG npuctyn pypanHOM pasBojy y Cp6HjH y3
MoryhHocTH (hopMupara JIOKATHIX aKIHOHUX rpyna. [IpesenTupane cy CTy,HH]e ciyyaja
n06pe mpakce y 0671acTH pypaHOT pa3Boja pasBHjeHHX 3eMajba H H3BPLICHO j€ OIICEXKHO
EMITHPH]CKO HCTPAXKHBAMGE PYPATHOT pasBoja cella y IojeTHHuM obnactuma Permybiike
Cp6uje, na musoy HCTJ 2 (Peruon llymanmje u 3ananne Cpbuje u Peruon Bojsonune),
nusoy HCTJ 3 (Illymanujcka obnact, Pamka obmact u Cpeamobanarcka obnact)
HCTJ 4 (Kparyjesan, Hoeu Ilazap u 3pemanun), OIHOCHO, cela y THM OINIITHHAMA
(Home Japymuue Pajunnosuhe u Bortom), ruae je ApyIITBEHO-€KOHOMCKA PEalHOCT
yKasajga Ja je 3a YCNelmlaH pypalHH pasBoj OMTHA CTpaTeruja pasBoja pypaRHX
noapydja, ycMepeHa Ha mobehame M JAMBep3H(MKAIHjy pypanHe €KOHOMHje, Koja
omoryhaBa pasmMUMTHM AaKTepuMa [a HCKOPHCTE CBOj TEPUTOPHjaIHH KaluTal,
CHeUM(HYHOCTH M KOMIADATHBHE [PEIHOCTH. [Ipermen 3HayajHHMX — Pa3sBOJHHX
KapakTepucTHka cena mpukasad je SWOT amanusom, Koja je ykasana Ja, IOpen
3HAYAJHHX NpPeHOCTH, TpobieM y celMMa IpelcTaB/ba HepasBHjeHa HUH(pPacTpyKTypa,
COLMjaNHa M 3ApaBCTBEHA 3aITHTA, TPEH] HANyIITama Cesa, HeJOBOJbHA IOJpIIKa
JNOKaIHE ¥ PErHOHANHE BJIACTH, HENOCTATaK IpEIy3eTHHYKE HHHLMjaTHBE H Jp.
Unentuduxosane cy MOryhHOCTH M TpeTwe, YyTBpheHH MoJeH pa3Boja H
nuBep3u(HUKanmMje pyparHe eKOHOMHje 3a cBako ceno. KaHjunaT ucTuye Ja ce yodasa
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el ONTHMK3aM y Hepa3BHjeHHM MOAPYYjHMA, LITO KOPECIIOHAMPA Ca CMabCHEeM Opoja
craHoBHUMKA H nomahuncraBa y cenuma Lllymamujcke u CpenmoGanarcke o0nacty, a
nosehasamem y Pamkoj obmactu, rae je 3aenexeHa W HajOBOJbHHja CTapocHA
CTPYKTYpa CTAaHOBHHUIITBA. 33 yTBphuBame CTaBOBA HCIUTAHUKA O KBAIUTETY XXHBOTA HA
ceny, kopumrheHa je merocteneHa JIMkepToBa cKaja, Ha OCHOBY Koje cy ©onoBaHu
OIrOBOPH Ha NOCTaBJbeHE TBp/Ame. Tpeba ncrahu, y ce Tpu 001acTH, CTAHOBHULM CY
MCTak/H 1a He O HAIyCTHIHM cenlo, 6e3 003Hpa Ha He3aJ0BOJbCTBO KOje Cy HCKasalu y
JIPyTHM OIFOBOPHMA Ha [IOCTaBJ/beHE TBPAHE H3 aHKETHOI YITUTHHKA.

Y saxkmyuky Cy eKCIUIMLMTHO IPELM3HPAHH Haj3HAuYajHHJH CaBPEMEHH ACTIEKTH
OJIpKMBOT PYPAJHOI pa3Boja, YKa3aHO je Ha K/bY4HY YJIOry Ipxkase y nosehamy
edukacHOCTH KopHiuherma PACHONOKUBHX (QHHAHCHJCKHX H3BODA, MoryiHOCTH H
orpannuera kopuuihewa IPARD cpencraBa y pypajHOM pasBojy Peny6nuke Cpbuje,
Ka0 W 3HAYA] pa3BOjHE NOJMTHKE 3aCHOBAHE HA TEPUTOPHjAIHOM MPUHIHILY, Y3
yBajkaBame JOKATHUX CIelu(pUIHOCTH H 1oTpeda pypaiHor CTaHOBHHIUTBA, Ha xpajy
JucepTanMje je [aT mpernes KopuinheHe JMTepaType (192 pedepeHTHa H3BOpA) H
IIPUJIOT.

Cnucak ciuka: 26
Cnucak tabena: 42

Cnucak rpapukona: 20

V  BPEJHOBAIBE IIOJEAMHUX AEJOBA JOKTOPCKE TUCEPTAIMNJE:

YV TeopHjcKOM KOHTEKCTY, KOHLENT OJPXKHBOT PypajHOr pasBoja ce TpeTHpa Kao HOBO
[OrJIaB/be TeopHje IPHBPEIHOT Pa3Boja, y OKBHPY Koje ce Ha 0asd pasNHYMTHX MOJENa
MpeucnuTyje Ja I pypaiHa Mojpydja ca CBOJHM HPeJHOCTHMA H OpojHuM crnabocTrMa
MOTY J1a CE€ yK/byue y CaBpeMeHH H BEOMa 3aXTE€BHH KOHLIENIT OJPIKHBOT pasBoja, Kako 01
ce o6e3benmia seha edukacHoeT y Kopuihely PacmoloXHBHX pecypca M jeIHAKOCT
Mehy renepanmjama. KibydHH eneMeHTH TeOpHje M KOHLEILHja OX 3Hauaja 3a pypalHu
pazBoj cy: (1) oap/KMBa E€r3MCTEHIMja pypalHOr CTaHOBHHIUTBA (Sustainable rural
livelihoods - SL), koja ocropaBa cTaB Jia camo M0JbOTIPUBPEZia MOXE J1a peIlaBa ClI0kKeHE
npobiemMe PYPATHOr pa3Boja M 10Tpeba Ceockor CTaHOBHHIITBA (Chambers, Conway,
1992); (2) Munenujymckn pazsojuu muiben (MRC) u jauame MHCTHTYLH]a, KOJH u3
MepeleKTHBE PypaTHOT pa3Boja 3axTeBajy Ha 3eMJbe Koje n00Hjajy cpencrsa u Koje
KOPHCTE pa3iMuuTe BPCTE Pa3BojHE MoMohH, MOpajy pasBHjaTH KOXCPEHTHY BH3H]jy CBOT
PYPAIHOT pa3Boja W H3TPAIMTH MHCTHTYUHMj€ KOje MOTY NO3WTHBHO YTHLATH Ja ce
pypajiHa mojpydja pasBHjajy; (3) colMjaliHa 3aMITUTa, e ce (OKYyC NOJPIIKE MOMEPEH
ca MOJpIIKE TPOM3BO/AGY HA MOIPIIKY COLMjaNHO] 3aITHTH U AUPEKTHHM HOBYAHHM
TpaHcepuMa H TasIMHCTBAMA; (4) IOHOBHH MHTEDEC 3@ MO3ULMJY MAIHX Ia3IUHCTaBa
(Patel et al., 2009), ca pasIHYATHM CTpaTerujamMa 1 BulerbuMa HBIXOBE NEPCIEKTHBE, )
uHdopmanmone u komyHukauuone texsonoruje (ICTs) 3a pa3ssoj pypanrHHX CPElHHA,
Ijie je NOeHTa CTAB/bEHA HA T3B. JUTHTAIHM ja3 U MPEBAsUIAKEe MpodIeMa MPUCTYIY
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CEOCKOr CTAHOBHMLITEA HH(OpManujaMa M HHOBalMjama, Kao MPepycioBMMa 3a
rnoBehare KOHKYpeHTHOCTH; (6) "dep TproBuHa" - KOHLENT opujenTHCaH ja ce Habe
[IPOCTOp HA TPXKHMINTY M 3a NPOH3Bobhaye KOjH He 3a10B0Jbapajy CTaHHap/e BEIHKHX
TPrOBHHCKHX JaHalla, Kao 1 IPOMOBHCAHE JbY/ICKUX MPaBa H KOPIOPATHBHE OpYLUTBEHE
OIrOBOPHOCTH 3@ €KOJIOLIKY OJIPXKHBOCT.

VBakapajyhu caBpeMeHe H3a30B€ OJPXKHBOT pasBoja, CTpaTellKd MpaBLH PYpPATHOT
pasBoja PemyGimke CpOuje ycMepeHH Cy Ha MOJACTHLARE CKOHOMCKOr H COILHjaJTHOT
pa3Boja pypaJHHX IMOJpYYja, y CarjJacHOCTH Ca HHXOBHM cnemuuunocTuma. Hako
pypansa monpy4ja PenyGmuke Cpbuje MMajy TIOBOJBHE pecypce 3a YCIECMIHY
PMIJIEMEHTALH]Y KOHIIENTa OJPXKUBOT Pa3Boja, MPUCYTHHU Cy U MHOIoOpOjHH H3a30BH, A
Cy HEOIXOJHEe KPYIHE CTPYKTYPHE IIPOMEHE H 3HAuajHa y/naramba y oBy obmact. [la Ou ce
OCTBAPHO ONPKHBH PyPAIHU Pa3Boj, pypaiHa NONMTHKA C& MOpa OCJamaTh Ha pa3BojHE
(oHIOBE KOjH MOACTHYY WHBECTHLHjE Y pypanHa noapydja, yBakasajyhu muX0Be
crienuUYHOCTH. 3HadajHy MOJAPIIKY ToMe Tpeba ja mpyxe nomMah¥i B HMHOCTpPaHH
doHmOBY, (HHAHCHPAREM PA3BOJHHX npojekara Koju TioBehaBajy HHBECTHIMOHY
AKTHBHOCT ¥ HHOPACTPYKTYpPH, EeHEPreTHIH, HH(POPMAIIOHO] TEXHOJNOTHj|, 00pasoBamy,
[OJBOTIPHBPENN U APYTHM BaKHHUM CEKTOPHMA y PYypaslHHM noapydyjuma. TexumTe ce
CTaB/ba Ha Iporpame Koju nonpuroce Behoj MOOHIHOCTH U epuKacHOCTH HHHAHCH]CKHX
cpencTaBa, a HOCHial, mpe cpera, Tpeba na Oyne npiasa, KOja MOpa IPOAaKTHBHO
JeJI0BATH HA CHIOJBALIILE H YHYTpaulme n3asope. Haume, riobanHa Kpusa je pa3oTKpua
Gpojue cmabocTH JMOepalHe EKOHOMHMje M HEHHX MHCTHTYHja M OpraHM3anuja, a
(unaHcujcke MHTepBeHIM]je EBpoICKe yuuje (EY), mpezncraBibajy caMO KpaTKOPOUHY
nozpiiky y 6opou ca kpusoM. HoBu Mozen pypansor pa3Boja 3axTeBa Belly MOOHIHOCT U
AHTKOBAHOCT OYUETCKHX CPEACTaBa, y3 HBUXOBY edukacuujy ynorpeOy. YBaxapajyhu
criepUUHOCTH pypaIHHX Toapydja PemyOnuie Cpbuje, y pamy Cy aHallH3MpeaH
moryhHocTH ¥ orpaHHuera Kopuuiherba (MHAHCHjCKHUX CPEJICTaBa, Npe CcBera, [PARD
donnosa, y3 npumepe LEADER npucryna u dpopmupama LAG-a y nomahoj IpaKcy,
HATVIAIIABAILE YJIOTe jABHO-NPHBATHHX MIAPTHEPCTABA, IPEKOTPAHIYHE Capajiibe H OCTAC
AKTHBHOCTH peJIeBaHTHE 3a ePHKACHHU]Y BaJIOpU3al1jy TTOTEHIHjala PypanHuX noapydja.
[Ipumepu mo0pe Mpakce pasBHJEHHX 3eMalba, Kao H eMITMPHjCKa aHallk3a OJPKUBOCTH
ceockux 3ajeauna y Pawkoj, [lymanujckoj 1 CpenmobanaTckoj 001acTH, IOTBPAKIIA je
3Hauaj (UHAHCH]CKUX H3BOPA M JIOKAHUX MHHULHM]aTHBA 33 O/(PXKUBH PypaTHH pasBoj.

[ToCTaB/bEHH OKBHP MCTPAKHBAFha OTBOPHO j€ MHOTO TEOPH)CKHX M NPAKTHIHHX MHTAHA.
YV caBpeMeHHM yCIOBHMa, mpolieMe pypalHor pasBoja IOTpeOHO Je pelIaBaTu
WHTCTPATHO M IPHUMEPEHO CHelH(HIHOCTHMA CBAKOT KOHKPETHOT noapydja, jep
YHUBEP3AJTHH MOJIEN 38 OIPYKHBU PYPaTHH pa3Boj He MOCTOjH, Beh 3aBUCH 0/1 HHTEPHHUX
excTepHuX (pakropa. Y IpPaKCH ce€ 4eCTO KOMOHHY]Y €r30reHH, eHIOT€HH, 00310 Ha
rope", "omo3ro Ha jone", MPOjeKTHH, Myn1TypyHKIHOHATHOCTH, Leader u Ipyru
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IPUCTYIH, Yy TpaKemby ONTUMATHHX PpelIciha. Pasmarpajyhu mpernen MPeTXOMHHX
HCTpaXUBama 3 0Be 00/1acTH, ayTop Harjamasa 3HA4aj HOBE PypAIHE EKOHOMH]E, Kao H
BeJHKe YIOTeé W ONTOBOPHOCTH pA3BOjHE MOJMTHKE, y3 HCTHIAMmE MPEAHOCTH N
HeoCTaTaka TocTojelux Mojena 3a pasBoj PypalHMX 3ajefHHNa, €2 CTAaHOBHIITA
arpapHe, HHIYCTPH|CKE H IIOCTHH/YCTPHjCKE PYPAHOCTH. JenHOo of1 CI0KEHHJUX NHUTaba
Be3aHHX 3a Pa3Boj PYPATHUX MOJPYYja je NHTAmE HUBOA PyPaHOCTH OBHX noapyuyja, jep
Cy pypajHa Mmoipydja y BEJIMKO] MEpH pa3jHiuTa, HE Camo 300r CBOjHX IIPHPOJHHX,
IPUBPEIHHUX, COLMO-KYITYPHMX M MHCTHTYLIHOHAJHHX pasjivKa, HETo H 300T CBOjHX
paspojuux MoryhHocTH. 3a jeduHucame pypanmHor mpocTopa, ayTop ce ONpEenENnHo 3a
pesieBaHTHE METOJIOJIOTH]E€ HHMKATOpa PYpaTHOr passoja OECD-a, rie je TJaBHH
KPUTEPHjyM TYCTHHA Hace/beHOCTH uemox 150 CTaHOBHHKA IO KM?, a CeKyHJapHH
KpHTEpHjyM BenuunHa ypbanor nenrpa, EY (100 cTaHOBHHKA IO KM?) U TIIpeMa yuerhy
TIPOAYKTHBHHX Y YKYIIHHM TOBPIIHHAMA, 33 CBC TEePUTOPHjaIHE CTATUCTHYKE JEMHHUIIE -
NUTS uuBoe. AyTop y pamy HCTHYE Ja Ce CTpaTerHja HHTCTPATHOT PYPaIHOr pasBoja,
KA0 M3Pa3UTO JMHAMAYHA M OTBOPEHA, M HA 10j 3aCHOBAHA NOJMTHKA U MOJICIH, CTATHO
Memajy, MoceOHO Yy KOHTEKCTY Ipoleca rnobanusaiMje, IPOMEHEHE pypaTHe
CTBApPHOCTH M Mpojekuuje nasker mupewa EY. Ca cranosumra obGesbehera edhuxacHujer
(yHKIHOHHCAMa DypaJHe €KOHOMHje M IBEHOr JONPHHOCA YKYMHOM MpPHBPEIHOM
pasBojy, pypaisy pasoj y EV mpowao je Kpo3 IIECT €BOJIYTHBHHX ¢aza, Toe ce TeK y
neroj ¢asu, y nepuomy 2007-2013. roaune, pypajiHa MONHTHKA CIIPOBOJH OJIBOJEHO OZ
arpapHor paseoja, a y ckiamy ca Crpaternjom Espoma 2020 uMIIEeMEHTHpAJy ce
Pa3TUUMTH MOJIEIH PYPANHOT pasBoja y 3eMjbaMa 4IaHHIaMma. Taxkole, yK/BYUEHO je U
KpUTHUKO Ipahere ocTBapuBarba yKyNmHOT pasBoja M MOjeAMHAYHHX MpOrpaMa KOjH ce
peanusyjy NMOCPEACTBOM CpelcTaBa MehyHapOIHHX donnosa y GYHKIHJH IONpUHOCA
CKNIAJHMjeM E€KOHOMCKOM pa3Bojy. Y TOM CMMCIY, ayTop HCTHHE /12 je 3a ycHemHo
BU3HOHHMpAE IMONUTHKE pypaaHor passoja Cpbuje, 3Ha4yajHa CIIO3H@ja  MoOJena
WIHTErpaJIHOT PYpalHor pa3soja y EBpONCKOj yHH]H, H IPHTOM HArnalasa fa ce pelietba
He MOTY YOIIITABAaTH U IEHEPHUCATH, jep CBAKO MOAPYYje 3aXTeBa crieli(pUUHa penemna.
AyTOp Harjamapa 3Hayaj MOZeNa PYpajHOT pa3sBOja 3aCHOBAHOT HA TEPUTOPUJATTHOM
NMPUCTYNy, ald M YyodaBa [Ja KOMIUIEKCHOCT TPHCTYNa "omo3no mpema rope',
HETOCTOjalbe AYTOHOMHMjC JIOKAJHHX BJIACTH, HEJOBOJBHO IIPETIIO3HABAME CCrMEHATA
pypalue EKOHOMIje M JIOKalHe pa3BOjHe cTpaTeruje, Kao H  HEpa3sBHjeHe
MHCTUTYLIHOHATHE CTPYKTYpe, OIpaHHYaBajy NpPUMEHY OBOI IPHCTyIa. [Tporpamu
nmomolin EY ¥ TpojeKTH pypamHOr pasBoja HamemeHu PeryOmuim Cpbuju cy
MHOTOGpOjHM, anu ce Hariamasa na (onnosn EY mHucy Iuib, Beh cpexnctso 3a
[OCTH3aIbe JIOKATHMX [HJbEBA, Y CKIaly ca NonuTHkoM EY, y3 HCTOBPEMEHO
xopumhere NPUBATHHX H3BOpPA, PETHOHATHMX IPaHTOBA M JAPYrHX — H3BOpa
(huHaHCHpambAa.




Herpakusama y 0BOM pajly cy ykaszana aa AepuHHcame pypanHux obmactu y CpOuju
Huje 3BaHu4HO ycknaheno ca OECD u Eypocrar cranmapauma. 3BaHHYHA CTaTHCTHKA Y
CpOuju npenosHaje camMo jABa THIA Hacessa: ,,IPAICKoO™ U ,,0CTaN0® KOje Ce OJHOCH Ha
pypajiHa noapydja. ¥ OCHOBH, METOJIOJIOTH]a Koja ce kopucTH y CpOHju mokasyje Mamu
MPOLEHAT CTAHOBHUILUTBA KOje *HMBH y PYPAIHHM CpeIWHaMa Hero mro 6d ce go0uio
kazna ou ce npuMenusia OECD unu EY metogonoryja.

Y paly ce HarjamaBsa Ja ce Y Me)yHapoJHHM HHTErpallHOHHM IIPOLIECHMA, PypaTHH
pa3Boj Penybiuke Cpbuje cyouaBa ca 3Ha4YajHHM NpOMEHaMa pPa3BOJHE MOJIMTHKE. Y
OBHM IIPOILIECHMA, HApOYMTO C€ MCTHYE 3HAuaj Yycarjiamiapama OBOT CEKTopa ca
3axTeBUMa CBeTcke TprosuHcke opranusaiuje (CTO) u nporecom unaterpanuje y EV.

Mepe noxapuixe pypanHoMm pasBojy PemyGmuxe Cpbuje y nepuony 2014-2024. rommne
npeasuhene cy y OKBHPY INPHOPHTETHHX CTyDOBa pasBoja M MpEICTABIbEHE CY IO
TOTIIEPHOMMA, KOJU ce Ae(UHMILY Ha HMBOY TPOTONHIIBHX BPEMEHCKHX HHTEpBala.
[Ipensuhenn nornepuomau cy: Ilotnepuon ekonomcke kpuse (2014-2016.) — TOKOM OBOT
MepHoJa CTaB/ba CE dKIleHaT Ha OuyBame CTAaOMIIHOCTH CHCTeMa NoApuIKe, 0e3
palMKaJHHX HM3MEHa y CTIPYKTypH Mepa v oOuma cpejcraBa; [loTmepHoa MOHOBHOT
npuBpeaHor pacra ¥ npucryna IPARD cpencteuma (2017-2020.) — ogexyje ce na he y
OBOM nepHony aohu go 3navajuujer pacra b/{[1-a, unme Ou ce OTBOPHO MPOCTOP 3a pacT
CpeJICTaBa HAMEHEHUX MOJPLILU IOJFONPHBPEIN W PypalHOM pasBojy; W IloTmepHon
HoBor mporpamckor nepuoga EY (ox 2020.) — nepuonm jake KOHIEHTpal#je Ha
MPUCTYNamke W CTHLAke KBanu(ukauyja 3a nosnavderwe wro sehux EY ¢onaoBa HakoH
npucryna. Mehyrtum, 3a cnpoBohese NMOJUTHKE pypalHOr pa3Boja moTe0aH je BEIHKH
Opoj HHCTHTYLIH]ja HA HALLHOHAIHOM, PETHOHATHOM H JIOKAJIHOM HHBOY.

Epponcka xomucHja je modetkom 2015.romuue ycsojuma IPARD -2 3a PemyGuuky
Cpbujy, 3a koju Ou tpebano na Oyny ¢puHancupane mepe a0 2020.roause, a oJHOCE ce
Ha: MHBECTHLH]je Y IIOJbONPHBPEIHA TA3[AHHCTBA, IOAPIIKY MOJHONPHBPEIHHM
YApYXeHhUMa; HHBECTULH]E Y (U3HUKY MMOBHHY y BE3H Ca MPepaaoM H MapKETHHIOM
NOJbONIPHBPEAHUX [POM3BOAA M IIPOM3BOAAa pudapcTBa; pa3Boj W JIHBEpP3HQKALM]Y
MOJbONPHBPENHUX Ta3AHHCTABa; pa3Boj pypajiHe HHQPACTPyKType; MpUIIpEME U
cpoBoheme JIOKaJHHX CcTpaTerdja pasBoja M TeXHHYKY IIOMOR; arpo-eKoJOIIKO-
KIUMATCKE MEpe M Mepe OpraHcKe IMpPOM3BOMAIE; KAa0 H Mepe 3a MpHIpeMy H
uMIuiemMeHTauujy Leader mpucryna.

AyTOp Harjamasa 1a y ¢unancujckom nepuony 2014-2020. roguna, Cpbuja yuecTByje
Yy 0caMm Iporpama NpeKorpaHHyHe W TpaHCHALMOHANHe capajibe, H To: Malhapcka—
Cpbuja, Pymynmja—Cpbuja, Byrapcka—CpOuja, Xpsarcka-Cpouja, Cpbuja-Bocna u
Xepuerosuna, Cpouja-Ilpra ['opa, JaxpaHcko—jOHCKH TpaHCHAIMOHAJHH IIPOTPaM H




Tpancuanmonanuu nporpam Jlymas. 3a cBakun nporpam npeasuheHa cy cpencTsa H
npuopuTeTH Koje Tpeba ocrtBaputH. Takohe ce wmcTHUE 3HaAyaj JIOKAJIHHX
Npeny3eTHUYKMX W HHOBATUBHHX IMOTEHIHjaIa 3a pa3B0oj CEOCKUX 3ajeIHUIa, ¥ IHbY a
ce o00e3benu ypaBHOTEKEH TEXHOJIOIIKH pa3Boj pypanHux oOmnactu, mnoseha
KOHKYPEHTHOCT M KBAJIUTET HBOTA PYPaIHOI CTAHOBHHUINTBA. DOpMe jaBHO-IIPHBATHHX
apTHepCTaBa y pazBojy pypaiHux nojapydja Penybnuke Cpbuje cy pa3inuuuTe, a CTENeH
MeljycoOHe mozpIiKe CTAHOBHMKA cella UMa 1oce0HO 3HaueHe H BaKHOCT. Pa3Boj Mamux
u cpenmux mpenyseha (MCID) je OCHOBHH YHMHHIAI[ MOJEpPHE TPXKHUIIHE eKOHOMHjE U
CPEICTBO Ja Ce CTHMYJIHIIE IIpeTy3eTHHINTBO, UCTHYE KaHIUIAT, a IIpe CBera, pas3Boj
MalliX M CpelIrpHX npeayszeha y OpraHckoj IPOM3BOAKH, PYpPaIHOM TYpPH3MY,
IPOU3BOFBH  AITEPHATHBHUX H3BOpPAa CHEPrHje, YIPaBbalmy OTNAINOM, IPELU3HO]
NOJbOIIPUBPEIN U JP.

Veohewe LEADER npucrynma y CpOuju npeiactaB/ba CacTaBHM [1€0 IMPUCTYNama
Peny6iuke Cpbuje EVY, narmamasa kanaaar, [Ipojekar LEADER Wannujatusa Cpbuja
(LIS mpojexar), npys;xao momoh 3a umnnementauujy LEADER npuctyna y pypanHom
pazsojy y PenyGmuum Cpouju. LEADER xonuent 3a IIporpamcku nepuon 2014-2020.
roJuHe, Mo Ha3uBoM Mozen nokanHor passoja noapehenor 3ajennunu (CLLD mopen -
Community-Led Local Development), y cxknany je ca LEADER npuxnunuma.
Muorobpojuu mpuMepH, Kpo3 IporpaMe peBHTaNu3alfje pYpPaTHHX TMoJapydja, Y
sem/pama EY, nonyt Hemke, Crnopauke, [1Ikorcke, y 0xuB/baBamy pypasHOI TypH3Ma,
MCII, Tpaauinje u odnyaja, nosehama kpanurera know-how, cy npumepu n1o6pe npakce
u 3a CpOHjy, rae ce Kpo3 HU3 MpojexaTa y OKBUPY OJPKHBOT TypH3Ma, pa3Boja KyJITYpHE
OalITHHE, 3aI0THTE XKUBOTHE CpejiiHe U 1p., y Knagosy, [Tupory, Jusuubapuma, Crapoj
[InaHuHKM, MOTY NIPUMEHHTH, Y3 yBa)kaBame HHXOBUX crneuupuynoct. Takohe, pa3soj
3a[pyrapeTra, yApyKema W Mpexa 3a pypallHd pa3Boj Cy 3HayajHH 3a yHamnpebheme
KBAJIUTETA KHBOTA Y PypaHUM noapydjuma Cpouja.

Y uuM/by NpHKa3HMBamka CTENEHA pa3BHjEHOCTH CEOCKHMX 3ajefHuiia Ha HuBoy HCTJ,
KaHAWJaT je CIPOBEO EMITHPHUjCKO HCTpaxkuBame y Penybmuuu Cpbuju, mro je on
3Hayaja 3a JaJbH Pa3zB0j PYPaIHUX IOAPYYja, ca CTAHOBUIITA YHYTPALIBUX U CIOJHHUX
U3330Ba YHUTABOT Mpoleca. XHUIOTe3¢ O KOJUX Ce Yy paay Mouuio cy y Hajeehoj mepu
notBphene, mehyTuMm, mpucytHa cy u ofpefjeHa HcTpakuBadKa OrpaHHUYEHa, Koja
MPOMCTHYY M3 METOJOJOIIKKX MoTelnkoha AeTepMHHHCaka CBUX BaXKHHUX (hakTopa KojH
YyTHUY Ha pypaJHH pa3BOj, a KOjH IpeJCTaB/ba AyropoyaH Ipollec, 3acHOBAH Ha
aJIKeBaTHUM IOJTUTHKaMa, CTpaTerujaMa U MOJCIHMa, YHjH Pe3yNTaTH HUCY BHIJBHUBU Y

KpaheM BpEMEHCKOM TEPHOLY.




VI CIIAICAK HAYYHHUX U CTPYUHUX PATOBA KOJU CY OBJAB/bEHHU
NJIN IPUXBAREHU 3A OBJAB/bUBAIBE

OcTBapeHe pe3ynTare, y GOpMH HaydHHX PaloBa, KaHIUAAT je 00jaBuO y YacoNHCHMa ca
SCI nucre, moMah¥M HayyHHM YACOMHCHMA, Kao M y 300pHHIIMMA panoBa HAYYHHX
KoH(epenIHja o1 MehyHapoHor ¥ HalHoHanHor 3Hauaja. Mp ['opan Kspruh o0jaBuo je
Ka0 ayTop MM KoayTop 56 pajosa, u3 kateropuje M23-6; M52-9; M53-9; M14-5; M33-
9; M31-6; M61-2; M63-1; M43-11; u yuectsoBao je Ha 6 MehyHapoIHHX Mpojexara.
Mehy panoBuMa KOjH Cy JHPEKTHO MM HHIMPEKTHO IIOBE3aHH Ca TEMOM JOKTOPCKE
JHcepTalije, HaBoauMo cienehe:

eKppruh, I'. u ap. (2012) Green retail sale as a factor of business success, METALURGIA
INTERNATIONAL, 1SSN 1582 -2214, Vol XVII. (M23)

eKppruhi, I'. u ap. (2012) THE IMPACT OF CAPITAL MIX ON RURAL WOMEN ENTREPRENUERS:
AN EVIDENCE FROM BANGLADESH, Metalurgia International, no.12. (M23)

eKppruh, I'. u ap. (2012) INVESTMENT IN INNOVATION OF SMES, EVIDENCE FROM BALKAN
COUNTRIES, Metalurgia International no 10-2012, ISSN 1582-2214. (M23)

eKepruh, I'. u ap. (2012) Development of corporate governance in transition countries,
TTEM, ISSN 1840-1503 Vol 7, No 4, 2012. (M23)

e Kepruh, I'. u 1p. (2012) The effect of corporate social responsibility on performance in
retail; Metalurgia International, Vol XVII (2012) No.7, str.184-193. (M23)

o Kppruh, I'. u ap. (2011) EduxacHocT ynpap/bara AUCTPHOYLIHJOM OPraHCKE XpaHE y
dbyuxuuju oxpkueor passoja Cpbuje, HaydHo — cTpy4HO IpYIITBO 3a 3aLITHTY
scnBoTHe cpemune Cpbuje ,, ECOLOGICA*, beorpan, Ecologica, 18/2011. (M52)

e Kgpruh, T'. u mp. (2014) Strategic Priorities, Measures And Instruments Necessary For
The Development Of Underdeveloped Municipalities, TTEM, Vol.9. No.l. (M52)

eKppruh, I'. (2011) KoopauHanuja mepa MoOHETapHE H (HCKalTHE IOJUTHKE U
yIIpaBJbame JaBHUM JIyroM, banxapemeo , 6p. 41. (M52)

o [lInunep, M., Kepruh, I'., Byjaaun, P. (2016) OcreapuBame CTpaTeLIKe MPEAHOCTH Y
BEJIMKMM TIOCIOBHHM CHCTEMHMA KpO3 CHCTEM jaBHHX HabaBkH, Exonomuxa, BOIL. 62,
6p. 2, ctp. 111-123. (M52)

eKepruh, I'. u ap. (2012) Tpamsuumja y CpGuju, 2011, Csapor, Melynapoona
xougepenyuja:  Konkypewmuocm y  gynkyuju  oopxcusoz  paseoja, HesaBucHu
yausepsuter bama Jlyka, ctp. 188-198, MICCH 1986-8588. (M33)

o Kppruh, I'. u ap. (2012) Economic Integration and Structural Changes in EE Countries,
3rd DQM International Conference Life Circle Engineering and Management 1CDOM
1012, Belgade, ISBN 978-86-86355-11-9 1. nn. 279-287. (M33)

o KBpruh, I. u ap. (2012) Teopuja u nianupare npuspednoz pazeoja, Bucoka mxona 3a
[OCIIOBHY €KOHOMH]Y U Npey3eTHUIITBO, beorpan. (M43)

eKppruh, I'. u mp. (2008) Exonomuja xanumana u guunancupare paseoja, Bucoka
nocyioBHa mkosa, Yagax, (M43)

eKppruh, I'. u mp. (2017) 3uauaj TEpUTOPHjaJHOI KaNHTala 3a PYPAIHH pa3Boj y
eKOHOMHUJH 3Hama, Meeampend peewja, y wramnu (MS51), motspna 1691/17 on
05.10.2017.
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VII 3AK/bYYIIN / PE3YJIITATH UCTPAJKUBABA

Pesynraru ncTpakuBarba HalMCaHH Cy y CarJacHOCTH Ca XHIOTe3aMa M KopuuheHoM
MeTozosorujoM. Ha ocHoBy ucTpaxkuBarma U 100MjeHHX pe3y/ITaTa H3BEJIEHH Cy ciiexehu
3aKJBYYLIH:

* OcBeT/baBame K/BYYHHX aCIIeKaTa YIpaB/bama DPyPATHMM pa3BOjeM, IIpeMa
3aXTEBIMA M  H3a30BHMa  CaBPEMEHHMX €KOHOMCKHX TEeHJEHLHja, MOTBphyje
KOMILIGKCHOCT, 3HA4a] M aKTYelTHOCT OBe NpoONeMaTHKe, ca acleKTa eKOJOIIKE,
CKOHOMCKE, IPOM3BO/IHE, NPYIUTBEHE COLUjaTHE H KYJITYPHE OIPKHBOCTH.

o Crpareruja onpxHBOr pasBoja ycMepeHa je Ha TpH MelhycoGHO moBesana
npuopurera: (1) ITameran pact - pa3Boj eKOHOMHje 3aCHOBAHE Ha 3Hay M HHOBAIHjaMa
(Hay4HO-TEXHOJIONIKA MCTPaXKHBakba W pasBoj, MHOBAIHMje, 0Opa3’oBame H AMIUTATHO
ApywTBo); (2) OXpXUBH PacT - HCTOBPEMEHO MO/CTHYE KOHKYPEHTHOCT U IIPOU3BOILY
Koja ce edukacHuje onHOCH mpema pecypcuma; (3) VIHKITy3HBHU pact — 0Oorma
NapTHLAALH]A HA TPKUIITY pajia, Gopba MPOTHB CHPOMAIITBA H CONHjaIHa KOoXe3uja.

* KoHlenT HHTerpaniHOr pypatHOT pa3Boja NPEACTAB/bA KOMILIEKCAH pPas’Boj
oapeheHOr pYpantHOr MOApYydYja, Ha OCHOBY DACIIONOKHBOT TEPHTOPH]aIHOT KAITHTAIA,
OJIHOCHO, MaTepUjaHUX H HEeMaTepHjalIHMX pa3BOjHHX pecypca. Kao Taxas, 0Ba]
KOHIENT IMoJpasyMeBa ypaBHOTEKEHH pa3BOj pypallHMX pPETrHOH4, [OCMAaTpaH ca
JIeMOrpaeKkor,  COLMO-€KOHOMCKOT, MPOCTOPHOr, MehyCeKTopekor, TpaguLHOHAIHO-
KYJITYPOJIOLLKOT M €KOJIOLIKOT ACIIeKTa.

* Pypanna nogpyuja Pemy6inke Cpbuje oaiukyjy ce BeTHKOM pasHonukomhy y
nornejly BENMYHHE M MOP(OIOTMje Hacesba, eKOHOMCKOT H COLMjaJHOT pa3Boja,
KBajquTeTa JKUBOTA, JAEMOTrpaCKHUX KapakTepHCTHKA, KYATYPOJIOIIKAX H  APYTHX
cnemupuanocty. Pesynraru IMonuca cranoBnumtea u3 2011.rogune oKa3yjy Jla cy
fieMorpackd  TPEHIOBH y pypPaTHHM [OAPYYjHMa CBE HEMOBOGHHjH. Ceocko
CTAHOBHHIUTBO je cMmameHo 3a 10,9%, te nanac wunn 40,6% YKYIHOT CTaHOBHHINTBA
PenyGmuxe Cpbuje.

e Tepuropuja Peny6nuke Cpbuje, yxibyuyjyhu Kocoo u Mertoxujy, IIPOCTHPE Ce
Ha moBpuMHM on 88.509km? Ha kojoj ce manasu 6.158 wacema, ox kojux 193
NPE/ICTaBIbajy rpajcka Hacesba, a 5.963 cy ocTana Haceba, Koja ce CMaTpajy pypaiHAM.
Ha moapyyjy lllymanuje u 3ananue CpGuje, ox ykynuo 2.112 macessa, 97,5% crazajy y
OcTaja Hacesba (Ceocka Hacesba). Y Pernony Bojsonune, on ykynHo 467 nacessa, 88,9%
Cy ceocka Hacesba, a y Peruony Jyxne u Hceroune Cp6uje, o ykynHo 1.973 Hacespa,
97,7% cy ceocka Hacesba. Y Beorpaickom peruony, on ykynao 157 nacersa, 89.8%
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crazajy y ceocka Hacesba. JeIHa O/l K/byYHHX KapaKTePHCTHKA CEOCKOT CTAHOBHHINTEA je
M HEOBOJbHA CTAPOCHA, TOCEJOBHAa M 00pa3oBHA CTPYKTypa. LIpHXOaM CEOCKHX
nomahuncraBa Hajpehum jenom (35-42%) moTHdy O MpHXOJa M3 PaJHOT ONHOCA M
nensuja (oxo 30%), a IPUXOAN O NOJBOTIPUBPEIC Bapupajy y uHTepBaly 6—9% yKymnHo
pPACIIONOXKMBHUX cpeficTaBa gomahuncrasa. Ponme HEjeHAKOCTH y JOMEHY EKOHOMCKE
MapTHIHNALMje Cy Beoma H3paxeHne Mehy pypanHOM monyJiankjoM. 3HAYajHO je
cMamerme 6poja KeHa y YKYINHOM CTaHOBHHIUTBY (IIPOLEHAT MpOMEHE 2002/2011.
rojiMHe je uzHocHo - 11,6%).

e V Peny6muuu CpOuju MOCTOje BEIMKE PErHOHAIHE PA3/HKe Y HOMISy pypalHor
cHpoMaliTBa. VY PYPaIHMM INOAPYYjHMa je nOBa myTa H3paXKEHH]€ CHPOMAIUTBO
CTAHOBHHMINTBA HEro y ypOaHHM MOAPYYjHMa, UHME je noTBphjeHa Apyra XHUIoresa y
aucepraiuju. bynyhu na ce ekoHOMCKa KpH3a CHaKHO pediexTyje Ha HE3arloCICHOCT,
W3BECHO je 1a he TpeH]| pacTa CMpOMAILTBA Ha CElly H Najbe 6UTH pUcyTaH. Pa3BHjeHOCT
COLMjaJIHOT KamuTala W Mpeka y pypalHum nojpyujuma PenyGmuxe Cpbuje je
peNaTHBHO CKPOMHA Yy TOriely OpojHOCTH H BpCTA/THIIOBA OpraHM3alMja LHBHIHOT
JIPYIITBA KOje CY Y OBUM Cpe/iiiHama IIpUCYTHE.

o Jledpunucame pypamuux obnactu y Pemybmuuu Cpbuju HHje 3BaHHYHO
ycknaherno ca OECD u Eypocrar cranaapauma. IIpema Ypenbu o Homenknarypu
CTATHCTHYKHUX TEPUTOPH]jATHHX jeJHHMIA, oApehuBame CTATHCTHUKHX GYHKIMOHATHHX
TEPUTOPHjaTHUX IEIHHA MPEMa HMBOMMA H3BOJM CE€ TakO IITO HHUBO HYTC 1 uune
Teputopujaide jexunune CpOuja cesep H Cp6uja jyr; permonu cy Hupo HYTC 2:
1. Beorpazncku peruo; 2. Pernon Bojsoaune; 3. Pernon [llymanuje u 3anagne Cpbuje;
4, Pervion Jyxue u Hcroune CpGuje; 5. Pernon Kocoso u Meroxuja. Hugo HYTC 3
YyHe jeMHHIE JOKATHE CaMOyNpaBe y cacTaBy yNpaBHHX OKpyra, OQHOCHO, obnacTH.
EMIHpHjCKO-CTATHCTHYKA aHAIM3a yKasyje Aa, Kaja kputepujyme OECD-a 3a pypansocT
permona npumenumo Ha HYTC 2 nuBo pernona y Cp0Ouju, 9aK cy TpH O YETHPH
NPEeTeXKHO PYPATHH, Ca H3PAKEHHM NaI0M Opoja CTAHOBHHKA M BPJIO MANIOM TyCTHHOM
HaceJbeHOCTH (camo beorpancku pernoH npuiana NpeTexHo yp6aHOM THITY OAPYYja).

e Kao moceGHO BaKHH YHYTpallllM M3a30BH 3a Koje je morpeOHO Hahu permema,
UIeHTH(GHKOBAHH CY: PECYPCH, KOHKYPEHTHOCT, KPEaTHBHOCT H HMHOBATHBHOCT ¥
pYpamHOM pa3sBOjy, TPMKHIUHM JIAHIM M JIOTUCTHYKA [OJpIIKa pa3Bojy pPypalHHX
NojJpyyja, TEPUTOPHjaIHA KOXE3Hja U CMarberhe CHPOMALITBa y pypalHiM OApYYjHMa.
Y Crpareruju pasBoja IOJbONPHUBPEIE W PyPATHHX noapydja Peny6muke Cpbuje, kao
HAj3HAYAJHUJH CIIOJGHHM M3a30BH, HCTHYY Ce: KIMMATCKe MPOMEHE, rioGanu3amnuja
CBETCKE NPHBpEE, WIaHCTBO y CBETCKO] TPrOBHHCKO] OPraHM3aliMjH M 3aXTEBH Mpoleca
WHTerpanuje y 3ajeAHHUKy arpapHy nonutHky EVY.
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o 'V MeljyHapoIHMM HHTErPAllHOHMM NPOLECHMA, NIOJONPUBPENa H pypajlHu pasBoj
Peny6mke Cpbuje ce cyodaBajy ca 3Ha4ajHHM IIPOMCHAMA pa3BojHE MOJIHUTHKE. Y OBHM
[POLECHMa, HAPOUHTO ¢€ MCTHYE 3HAuaj ycariallaBama OBOT CEKTOpa €a 3aXTeBUMa
Caercke Tprouncke opranusanuje (CTO) u mpouecom unterpanuje y EV.

o UuBecTHnmje y pypajiHy eKOHOMH]Y H pypalHe 3ajeJJHUIIE HAMEH-CHE
noGosblualby TIPHCTYNIA OCHOBHMM YCiIyraMma, HHQPAcTpyKTYpH H I0OOJbIIaiby CTarba
JKUBOTHE CPEIEHE, O] BUTAIHOT Cy 3Hauaja 3a nosehare KBANUTETA JKHBOTA y PYPATHHM
NOZAPYHjHMa H TIOPAcT HUXOBE aTPaKTHBHOCTH 3a MHBECTHTOPE. [la 6u pypaiHa moapydja
[ocTana aTPaKTHBHM]a, HEOMXOJHO j& MPOMOBHCAEE OIPKHUBOT pa3Boja U CTBapame
HOBHX IIPHJIMKA 32 3aIl0lUBABAILGE, HAPOUMTO 38 MIIAJIE U 3 XKEHE, Kao M JIAKIIH TPHCTYTI
HajHOBHjUM HH(OpManHjaMa M HHGOOPMALKHOHO-TEXHOJIOUIKUM pEIICHHUMA, HUME je
notephena Tpeha XuroTesa y IMCEPTalHU]H.

e Hajpaknuju BUI Ip)KaBHE IOJPLIKE IOBONPHBPEAH H PYpalHHM moApy4juMa
ocTBapyje ce nyreMm arpapHor Oyuera. BaxaH B MOApIIKE CYy H donmou EVY 3a
PYPAIHH pa3Boj U MPEKOTpaHWYHA capaimba PenyGiuke Cpbuje y obnactd pypaiHor
pasBoja.

o MHCTHTYUHjaMa M TONMTHIM jaBHUX YCIIyra 3a PYPaiHH pasBoj, Kao W KOHLENTY
JaBHO-IPHBATHOT TAPTHEPCTBA, KAHIMAAT NPHIaje BETUKH 3HAuaj Yy YIpaBJbamby
NOKAJIHUM PYpalHUM pa3BojeM M HCTHYE Jd je pa3sBoj [apTHEpPCTBa H JIAT -a jour yBek
cnabo sactymben y Cpbuju. Kanmmiar takohe 3akibyuyje Ja CTBaparme crabumHor
MaKPOEKOHOMCKOT OKDYIKeHa H CTHMYJIAaTHBHOT aMOMjeHTa O] CTpaHe IpikaBe 3a pazBoj
MaTMX H Cpelmux npemyseha, TypusMa, NpOH3BOAWY M Kopuinheme 0OHOBJBUBHX
W3BOpA €Hepruje, NMPOM3BOMY 37IpaBe XpaHe M nosehame aTPaKTHBHOCTH PypalHuX
MoJIpyYja 3a WHBECTHIIHje, NPEACTAaBba NPHOPUTET Y MNOTHTHLIH passoja PemyOnuke
Cpbuje.

e Pesynraty MCTpaKHMBamka jacHO JIOBOJE [0 3aK/byuka Ja pypalHH paszBoj y
BEJIMKO] MEpH 3aBMCH OJ aKTMBHOCTH KJbYUHHX aKTepa pasBoja, Ha CBMM HHMBOHMA Ol
JpKaBHOT JIO JOKAJHOr. 3a TO ce y JMCepTauHjd Jaje J0BOJHHO TEOPHJCKUX H
emmupujckux aprymenara. Taxole, morepheno je na cBeoOyXBaTHA aHalu3a CTATCIIKOT
NPHCTYTIA OPKHBOM PYpanHoM pasBojy y EV mpencraBiba pedepeHTHY napaiurmy 3a
KOHIIUIIHpPAE-e MOJIeNa ONPXKHBOI pypamHor passoja PemyOiuke Cpbuje, yBakaBajyhu
crelH(pUUHOCTH PypaIHE EKOHOMM]E U JPYIITBA.

e KUbydHe XHIOTE3e Of KOjUX Ce y paiy MHOUUIO, NOTBpheHe Cy KpO3 MPUMCHY
KBATHTATHBHE METOJOJIOTHje YTEME/beHe Ha IpOoydaBarby M NECKPUIITHBHO) aHAIH3H
HCTpaKMBAuKOr mpobieMa M Kpo3 Jocanallma EeMIMPHjCKa HCTPaKUBarba pa3Boja
PYPAIHUX TIOZpPYYja, K0 H NPEUIo3MMa 3a yHampeherme i Ipejuiarambe MoJea pazBoja

13




IpHMepeHHX CrelM(UYHEM YCIOBHMA TOjEIMHMX NOJpyHja OI CTpaHe camor
KaHAuaaTa.

3aK/bydllH Jajy jacHY W HEJBOCMHCIEHY CIHKY O HOOHjeHHM pe3ynTaTuMa My
CKJTaly Cy Ca MOCTAB/bEHOM XHIIOTE30M U JOOHjE€HAM pe3ynTaTuMa.

VIII OLIEHA HAYHMHA IIPUKA3A U TYMAUEIbA PE3YJITATA
UCTPAKHNBAIbLA

[locMaTpaHo ca METOOJIOMIKOr acleKTa, Pajl je CTPYKTYpHpaH Y CarjlacHOCTH ca
[IOCTAB/BEHHM I[PEAMETOM, UH/BEM W XWIOTe3aMa MCTpakHBama. Pesynrard
MCTPaXKMBAKA Cy CHCTEMATHYHO M jacHO mpukasaxy. JoOHjeHH pe3ynTaTh Cy NCTA/bHO
MIPOJMCKYTOBAHH, TIPU YeMy je KopHuheH BeJMKH Gpoj JMTepapHHX H3BOPA KOJH Cy CBH
y [MpPeKTHO] Be3M ca TeMOM JOKTOpcke mucepranmje. KaHmmzar je CHCTEMATHHO
NMPHKa3a0 pesynrare JoOHjeHe Y TOKY HCTPaXKUBarba, JTOTHYKUM CIIEAOM U NEIyKTHBHO,
OJ1 OIIITHX acleKaTa Ka mojeauHavyHuM. [IpuinKoM npuKasuBama pe3ynTara, KaHIuaaT
je TOKazao Ja TOCELyje 3Hame W3 Teopuje, Koje je 00jeIMHHO CHHTETHYKHM
3aKJbYYHBabEM, @ jJaCHHjeM yBHIY Yy J0OHjeHe pe3ynTare JONPHHOCE CIHKE, rpauKoHH
u TabGere. 3aK/bydlld Cy DOBOJBHO jAaCHO W NPErTENHO M3BEJEHH M Jiajy OAroBop Ha
[0CTABIbEHE 1IMJLEBE HCTPAXKHBAKhA. [IpHKa3 pe3ylITara je er3akraH 1 OMOryhyje BHUXOBO

jearocTaBHO npaheme U pasyMeBarbe.

Hauns npykasa u Tymauerba pesynrara Komucuja oleryje IO3HTHBHO.

IX KOHAYHA OLIEHA JJOKTOPCKE JHCEPTALIUJE:

JlokTopcka mucepTanyja moa Hacaosom: "Caspemenu uzazoeu u ymuyaj Qurancujcke
nodpuike Ha 0dpoicuse paseojue npoyece y pypanium noopyyjuma Penyonuxe Cpbuje" je
y HOTIYHOCTH HamMCaHa Y CarjacHOCTH ca ofpasioxemuMa JaTHM y IpHjaBU TEME,
[OYEBINM O]l XUIIOTE3a, METO]OJIOTHje, OYEKHBAHHX pe3y/Tara, aHajlu3e IloJaTaka H

no0HjeHHX pe3yaTara.

Jlucepranuja caipH cBe OUTHE eleMEHTe: HACIOBHY CTpaHy, AeTabaH canupikaj, yBO/L,
mperyiesl JTUTepaType, XHUIoTese, KopHiheHy METONOIOrH]y y HCTPaKHBalbY U H3BOPE

NojaTaKa, TEOPH|CKM OKBHD, DE3yiTaTe HCTPAKUBAEA, 3aKbyuke H KOpHIOheHy
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nuteparypy. CBaku o noOpojaHUX eleMeHaTa KBaHTHTATHBHO M KBAMTATHBHO CAIPIKH
CBE IITO ce MpeMa METOIOJIOIH]H [THCamba HayYHOT paja O4eKyje.

JlompuHoc nokTopeke auceprauuje Mp ['opana Kepruha, ca Hay4HOr acleKTa, MOXKE €€
carnefiaTd y TEOPHjCKOM M MPAKTHYHOM KOHTEKCTY. T€OpHjCKH HOIPHUHOC paja Oriena
ce y TOCTYNKY W OOMMY CHCTEMarH3aldje IOCTojelMX TEOPHjCKHX HCTPaXHBAmba HM3
06aCTH OPIKHBOT PypamHOT pasBoja. Ca MPaKTHYHOT acreKTa, JOTPUHOC AMCepTaluje
ce ornena y m06po CIPOBENEHO] eMIMPHjCKO] aHATH3H MCTpaXKHBaHE IPOOJIEMATHKE,
KOja HA OPUTMHAIAH ¥ CHCTEMAaTH30BaH HAUMH TIpUKasyje: a) CTame, MpPEeIHOCTH,
HejoctaTke M MoryhHocTH naser oipskusor pypanHor passoja CpOuje, mocebHo,
HCTPaKHBaE:E CIIpOBe/IeHo y 3 cema Pamke, Illymanujcke u Cpepobanarcke OmacTH, y3
npearame Mozena 6yayher paspoja; 6) aHanusy (axrTopa KOjH YTHYY Ha PYpanHH
pa3Boj Ha JIOKAIHOM — PETHOHATTHOM HHMBOY. Y TOM CMHCILY, HCTPRXKHBambe PEATU30BAHO
¥ OKBHpY JIOKTOPCKE IHCEPTAllHje, MPeICTaB/ba BPe/laH i OPUIHHAIHH HayYHH IOTIPHHOC
poGIeMaTHIIM OIPXKUBOT PYpalIHOI Pa3Boja, CyOYeHO] Ca CaBPEMEHMM H3a30BHMA.
Takolje, BpefaH HAay4yHM JIONPHHOC KaHJMAaTa NPENCTaB/ba METONOIOTH]a AHAIIH3E
HHJIMKATOpa PypalHOCTH, noce6Ho Ha cBuM NUTS HuBonma y Peny6muuu CpOuju, kao 1
yrephuBame CTaBOBa CTAHOBHHMKA O KBAIMTETY JKHB/bEHA Ha Cely [PHMCHOM
nerocTenede JIMKeproBe cKajge, INTO TpPEJCTaB/ba OPUTHHAIAH HayYHH JONPHHOC.
OpHUIHHATHOCT JOKTOPCKE [MCEpTalije ce Orjie]a HE CcaMo Y HICHTH(HUKOBAbY
HCTPaXMBAUKOT Mpobiema, Beh y jacHO] eMIIMPHjCKO-TEOPH]CKO] apryMeHTalHjH y
3aKJbYUHBalbYy, TPUMEHU aJIeKBATHE METOIOJIOTH]€, PABHITHO CAYHIbEHO] aHKETH, Kao U
KPUTHUKOj MHTepuperauujn nobujeHnx pesynrata. Moxe ce KOHCTaToBarTd [a
JMcepTalija Capku OpUTHHAIIHE HaydHe Pe3yJNiTaTe, KOjH 3a/10B0JbaBajy 3aXTeBE HABOA
nokTopcke mucepraumje. ITocMaTpaHo u3 yrna JAepuHHCaHOr [Hba H INpeIMera
UCTPAKUBAha HUCY YOUYEHH HEIOCTALH.

X TPEJUIOT:

Ha ocHOBY YyKynHe oleHe muceprauuje, KomHcHja KOHCTaryje Ja IOKTOpCKa
nucepranuja mp [opana M. Kepruha canpaxu: (1) jacHo nepuHHCaH MpeaMeT U IH/bEBE
HCTpakHBama, (2) 106po MO3HABAE TEOPHJCKHX MOCTABKM MOCMATPAHE IPOOIeMaTHKe,
(3) ameKBaTHO MPHMEHEHY METOIOJOTH]Y MCTPaXKHBama, (4) KPUTHUKHM IPOBEPEHE
3aK/by4YKE HA IIOCTABJbEHE XHIIOTE3€ MCTPAKMBAA, (5) CEIMEHTHPAH Hay4HH JONPHUHOC
y obmactu pypanHor pasBoja (na mpuMepy Pamke, [llymamujcke u CpenmobaHaTCKe
oGnactu y Penyonuuu CpOuju).
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Ha oCHOBY NpPETXOAHO W3HETHUX MuULbEba, KOMHUCHja MO3ZUTUBHO OLEHY]€ NOAHETH
PYKONUC JOKTOpcKe aucepraumje kanaunata mMp [opana M. Kspruha "Caspemenwe
U3a306U U ymuyaj unancujcke nOOpUIKe Ha OOPICUCE PA3Gojle npoyece y pypantture
noopyujuma Penybauxe Cpouje”", w npeanaxe Cenaty JIpxaBHor yHHBep3uTeTa Yy
Hosom Ilasapy ga ce J10KTOpcka auceprauuja NpuXBaTH, a ja ce Kauauaaty oaobpu

jaBHa onbpaHa.

YJTAHOBH KOMHWCHIE:

MenTopH:

1. Ipod. ap Munuua Byjuuunh
Penosuu npodecop, [pxasHu
Vuusepsuret y Hosowm [lazapy -

Jenaptman 3a eKOHOMC/K?L
4 7 /L P
ATy

2. Tpod. np Munaauu Koctuh
Penoenu npodecop, Jlpxasnu
YHUBEP3UTET Y I“{/O_BOM [Masapy -
JlenapTmay 3a npasHe Hayke

L’/f VI DT R

Ynan komucHje:

3. Tpod. np Jlena Puctuh
Baupeanu npodecop, YHUBEP3UTET ¥
KparyjeBuy - ExoHomcku dakynteT

. ﬁf 774 /Z ///zf)flL
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